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Gender-Mainstreaming und Empowerment
von Funktionarinnen als MalSnahmen der
Gesundheitsforderung im Sportverein -
Erkenntnisse aus der Projektevaluation

GENDER MAINSTREAMING AND PROMOTION OF WOMEN AS TOOLS
OF HEALTH PROMOTION IN SPORT CLUBS — FINDINGS OF A PROJECT
EVALUATION

Zusammenfassung

Gender-Mainstreaming wurde 2001 im organisierten Sport in Osterreich verankert. Nichts-
destotrotz hat sich die Situation von Frauen in Fihrungspositionen seitdem kaum verandert.
Gleichzeitig weisen Studien darauf hin, dass Integration und Empowerment von verschiede-
nen Zielgruppen wichtige Schritte zur Professionalisierung von Sportorganisationen darstel-
len und auch zentrale Schlisselstrategien in der Gesundheitsforderung sind. Das Osterreichi-
sche Projekt ,,Frau aktiv vernetzt* zielt daher darauf ab, Frauen fiir Fiihrungsaufgaben zu
bestarken und gesundheitsforderliche und frauenfreundliche Vereinsstrukturen aufzubauen.
Das Projekt wurde extern evaluiert (Statuserhebung in Form einer Verbands-/Vereins-
befragung, Interventionsfeedback, Abschlusserhebung). Im vorliegenden Projektbericht wird
schwerpunktmaBig der Frage nachgegangen, wie Verbands-/Vereinsmitglieder die Situation
von Frauen in ihren Organisationen einschatzen und welche MaRnahmen umgesetzt werden.
Die Ergebnisse verdeutlichen einerseits eine grofle Skepsis und Unwissenheit Genderfragen
gegeniber, andererseits wirkt sich die groBere Zustimmung zu Gesundheitsférderfragen auch
nicht in verstarkten Mallnahmen zur Gestaltung gesundheitsforderlicher Vereine und in einem
starkeren zielgruppenorientierten (madchen-/frauenférdernderen) Sportangebot aus. Will man
die EU-Vorgabe zu Gender-Mainstreaming sowie die WHO-Strategie der gesundheitsférdern-
den Sportvereine nachhaltig umsetzen, so ist neben der Bestarkung Einzelner die strukturelle
Verankerung der Themen innerhalb der Sportorganisationen unabdingbar (Hartmann-Tews &
Dahmen, 2006; Kokko, Oja, Foster, Koski, Laalo-Haikié & Savola, 2011).

Schlagworte: Gesundheitsférderung — Gender-Mainstreaming — Projektevaluierung

Abstract

Gender mainstreaming as a strategy was implemented in Austrian’s sports organizations in
2001. Nonetheless, the situation of women in leading positions has not changed yet. At the
same time, there is growing evidence that integration and empowerment of different target
groups are crucial for the professionalization of organizations and are key factors in health
promotion. Hence, the Austrian project ’Frau aktiv vernetzt” (“Woman actively connected””)
aims to empower women as leaders and to create healthy and more women-friendly structures
for leadership positions within sports organizations. The external evaluation of the project
(baseline study with members of the sport organizations, feedback study with participants of
the interventions, final comparative study), included analyses on the situation of women in
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leadership positions in sports clubs as well as the attitudes of the officials towards measures
of gender mainstreaming and health promotion. The findings indicate that officials are highly
sceptical towards gender-issues and have little experience in implementing gender main-
streaming within the sports organizations. Health promotion topics seem relevant for the
participants, however, measures concerning the clubs as healthy organization as well as
offers targeting at girls’ and women’s interests and needs are hardly in place yet. To imple-
ment the European legislation on gender mainstreaming and the WHO strategy on healthy
sports clubs in a sustainable way (Dahmen & Hartmann-Tews, 2007; Kokko, Oja, Foster,
Koski, Laalo-Haikié & Savola, 2011), it is necessary to focus on and encourage individuals
and their expertise as well as manifesting relevant health themes in the structural level of
sport club organizations.

Key words: health promotion — gender mainstreaming — project evaluation

1 Einleitung

Im Rahmen von Uberlegungen zweier ésterreichischer Landesdachverbande, wie sie
einerseits das Thema Gesundheitsférderung starker in ihren Organisationen veran-
kern und andererseits MalRnahmen setzen kénnten, um den Anteil von Frauen als
Funktionarinnen im Sportverein zu erhdhen, entstand die Idee, beides gemeinsam zu
denken.

Ausgehend von der Grundannahme, dass auch Vereinskultur und Vereinsleben in
Wechselwirkung mit Gesundheit stehen, ist es fur Sportvereine zunehmend von
Bedeutung, sich als Orte der Gesundheitsférderung zu verstehen und ihre Organisa-
tionen als gesunde Lebenswelten auszugestalten (Kannas, 2000; Schulz, 2011). Ziel
.gesundheitsférdernder” Sportvereine ist es demnach, zielgruppenspezifische
Zugange zu Gesundheit zu ermoglichen und die Zielgruppen durch die Beteiligung
an Gestaltungsprozessen zu bestarken, um sie nachhaltig an den Sportverein zu
binden. Daflr ist es ndtig, entsprechende Strukturen aufzubauen und Verfahren zu
entwickeln, die den Fokus auf die Vereinsentwicklung legen, um die durch die Ver-
einsgestaltung bedingten gesundheitlichen Belastungen zu vermindern. Als zentrale
Malsnahme zur Implementierung von Gesundheitsférderung als Leitidee der Vereins-
politik wird die Starkung der Gesundheitsressourcen und -kompetenzen aller Perso-
nengruppen der Organisation gesehen. Bislang in (Fihrungsebenen von) Sportorga-
nisationen weniger integrierte Personengruppen wie Madchen und Frauen anzu-
sprechen, wird mittlerweile als Qualitdtsdimension der Gesundheitsférderung aner-
kannt (Altgeld, 2004, S. 32 f., Kolip & Altgeld, 2006). Gerade Konzepte einer will-
kommensheiRenden und inklusiven Umgebung mit Interesse an gesundheitsforder-
lichen Politiken und Praktiken werden als vielversprechende Mechanismen fir eine
wirksame Teilnahme von Frauen im Sport gesehen.

Auch in Arbeiten zur Sportvereinsentwicklung (u. a. Nagel & Schlesinger, 2012) wird
mehrfach auf die Bedeutung der Ressource von Mitarbeiter(inne)n und deren sys-
tematische Entwicklung hingewiesen. Wie Studien von Breuer (2013a, 2013b) zur
Situation des Sportvereinswesens in Deutschland zeigen, haben einerseits (kleinere)
Vereine mit Mitgliedern, die soziale Aspekte betonen, weniger Problemdruck bei der
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Bindung und Gewinnung ehrenamtlicher Funktionarinnen, andererseits haben Verei-
ne mit geringem Manneranteil wiederum geringere Probleme bei der Bindung und
Gewinnung von Mitgliedern.

2 Projektanlass und Projektidee

Generell ist festzuhalten, dass die Stellung der Madchen und Frauen in der dsterrei-
chischen Sportlandschaft bei Weitem nicht jener der Burschen und Méanner ent-
spricht. Dies spiegelt sich nicht nur in den Bereichen des Spitzensports, sondern
auch in den Strukturen des organisierten Sports wider (Béassler, 2006; Breuer,
2013a; Hartmann-Tews & Rulofs, 2006; Stanzer, 2003; Kompetenzzentrum fur Chan-
cengleichheit von Mann und Frau im Sport, 2011a, 2011b). Dieses Ungleichgewicht
zeigt sich vor allem auf Funktionars-, Fihrungs- und Trainer(innen)ebene. Demnach
sind weniger als ein Drittel der ehrenamtlichen und gerade einmal 32 % der haupt-
amtlichen Positionen von Frauen besetzt und auch der Anteil an hauptberuflichen
Trainerinnen bewegt sich lediglich im einstelligen Prozentbereich. Es stellt sich
daher die Frage, wie es Sportorganisationen gelingen kann, sich als Orte der Ge-
sundheitsférderung zu etablieren und verschiedene Zielgruppen zur Mitgestaltung
anzuregen (Dahmen, 2006).

Auch angesichts geédnderter gesellschaftlicher Bedingungen mit ihren Auswirkungen
auf das Ehrenamt (u. a. Baur & Braun, 2000; Behrer, Liebing & Rauschenbach, 2000;
Breuer, 2013a, 2013b; Burrmann, 2006; Nagel & Schlesinger, 2012, Radtke, 2005,
2007; Zimmer 2005) und der sportpolitischen Vorgabe von Gender-Mainstreaming
haben zwei Landesdachverbande ein gemeinsames Projekt initiiert, um den Forde-
rungen nach mehr Angebot und Férderung von Frauen in den verschiedensten
Funktionen bei den Sportorganisationen nachzukommen und MalRnahmen zu set-
zen, ihre Verbénde zu gesundheitsférderlichen Organisationen zu entwickeln und die
Situation von Frauen und Mannern zu optimieren. Im Mittelpunkt des Projekts stan-
den sportaffine und an Verbands-/Vereinsarbeit interessierte Frauen. Uber drei Jahre
hinweg wurden speziell auf diese Zielgruppe zugeschnittene Workshops angeboten,
die die Themenbereiche Bewegung, Erndhrung, Kommunikation und Vernetzung
beinhalteten.

Die Ziele des Kooperationsprojekts waren auf der individuellen Ebene die Gewin-
nung von Frauen fiir die Ubernahme von ehren- oder hauptamtlichen Téatigkeiten, die
Verbesserung ihres Gesundheitsverhaltens sowie die Erhdhung ihres Selbstvertrau-
ens und die Erweiterung ihrer Kompetenzen.

Diese Ziele auf frauenforderlicher Ebene sollten eingebunden werden in die Schaf-
fung gesundheitsférderlicher Rahmenbedingungen und die Entwicklung von ziel-
gruppenorientierten Angeboten in den Settings Verein und Verband. Dieses Projekt
greift damit ein fir die Gesundheitsférderung sehr aktuelles und bedeutsames
Thema auf. Es wird zunehmend wichtiger, dass Organisationen wie Sportvereine
und -verbande professionell mit ihren humanen Ressourcen umgehen und den darin
beteiligten Menschen bestmdgliche Rahmenbedingungen flr ihre Tatigkeit bereit-
stellen. Der Versuch, die Ressourcen der Frauen und Funktionarinnen durch Em-
powerment zu starken und ihnen in Form erweiterter Kompetenzen auf psychosozia-
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ler Ebene das noétige Ristzeug fur (eventuelle) Fihrungstatigkeiten in Sportorganisa-
tionen zur Verfligung zu stellen, scheint ein erfolgversprechender Zugang zu sein,
wenn gleichzeitig die strukturelle und verhaltnisorientierte Ebene der Organisation
verstarkt in den Interventionen berlcksichtigt und MalRnahmen zur Optimierung der
Verbandsstrukturen aus einer umfassenden gesundheitsférderlichen Perspektive
gesetzt werden.

3 Evaluationsverstindnis

3.1 Externe Evaluation

Das Projekt wurde extern evaluiert. Dabei wurden nicht nur die Ergebnisse und die
Wirksamkeit des Projektes ,summativ”® Uberprift (Bewertung des Projektes zu
Projektende, Struktur etc.). Das Projekt wurde auch formativ ,begleitet” mit der
Zielstellung, an der Optimierung des Projektes mitzuwirken und Evaluationsresultate
als Feedback immer wieder in die Projektpraxis einflieRen zu lassen (Halkow, 2004;
Diener & Biswas-Diener, 2005). Generell geht Evaluation davon aus, auf der Grundla-
ge gewonnener Informationen mit Hilfe von Methoden und Instrumenten der empi-
rischen Sozialforschung den Projektstand und seine MalRnahmen auszuwerten und
zu beurteilen, mit dem weiteren Ziel, Beratungen, Empfehlungen und/oder Entschei-
dungen in einem Projekt argumentativ zu unterstitzen. In Anlehnung an Stark (2005)
wurden in der Projektevaluierung die folgenden Merkmale angesprochen:

— Ergebnismerkmale (Wirksamkeit, Effizienz, Effektivitat etc.)
— Strukturmerkmale (Personal, Sachmittel, Ausstattung, Konzept, Qualifikation,...)
— Prozessmerkmale (Information, Kommunikation, Kooperation, Entscheidungen,...)

3.2 Empowerment-Evaluation

Nicht unwesentlich ist auch die Haltung der Evaluator(inn)en in einem Projekt (Hir-
schauer, 2006; Caspari, 2006). Empowerment-Evaluation folgt in Anlehnung an
Fetterman (2001) und Fetterman und Wandersman (2004) den Prinzipien ,improve-
ment, community ownership, inclusion, democratic participation and social justice”
und setzt diese Prinzipien auch im Rahmen der Evaluierungsarbeit in der Zusam-
menarbeit mit dem Projektteam ein. Sehr wichtig ist dabei der Aufbau einer gemein-
samen Lernkultur sowie die Einbindung gezielter Reflexionsphasen im Projektver-
lauf, um Zielsetzungen und Theorie (,was gewlnscht wird, dass passieren soll”) mit
der Projektrealitat zu vergleichen, Malinahmen abzustimmen und gegebenenfalls zu
adaptieren.

3.3 Evaluationsmethoden

Wie auch in anderen Evaluationen von Gesundheitsféorderprojekten Gblich, wurde
eingangs die Ausgangssituation erhoben; in diesem Projekt: die Situation von Frau-
en sowie die Bedeutung von Gesundheitsthemen in den beiden Landesdachorgani-
sationen und ihren Vereinen (Vt1). Die erhobenen Werte dienten in Folge als Refe-
renzwerte fur die Abschlusserhebung zu Projektende (Vt2). Die laufenden Interven-
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tionen wurden begleitet, und von den Teilnehmer(inne)n der zwdlf Workshops wur-
den neben dem Workshop-Feedback auch Verhaltensaspekte zu Gesundheit, Bewe-
gung und Erndhrung, eine Einschétzung der Organisation sowie des Veranderungs-
bedarfs in der Organisation (Verein, Verband) erhoben (TN t1).

Zu Projektende wurden neben der Vereins- und Verbandsbefragung (Vt2) alle Teil-
nehmer(innen) von Interventionen zu den Projektwirkungen und zur Bewertung des
Projekts befragt (TN t2). Prozess- und Strukturmerkmale wurden im Projektverlauf
kontinuierlich in Form von teilnehmenden Beobachtungen, Kurzinterviews mit den
Beteiligten, Dokumentenanalysen von Protokollen, Berichten etc. erhoben und
dokumentiert.

Im folgenden Bericht wird nicht die gesamte Projektevaluation vorgestellt (vgl.
Evaluationsbericht'), sondern der Fokus darauf gelegt, wie die beteiligten Organisa-
tionen die Themen Gender-Mainstreaming und Gesundheitsférderung bewerten und
welchen Beitrag das Projekt flr eine eventuell verdnderte Sicht darauf hatte.

4 Zur Bedeutung von Gender-Mainstreaming und Frauenforde-
rung im Sportverein

4.1 Methodische Anmerkungen

In der Einstiegsbefragung der Vereinsmitglieder (Vt1) wurden Fragebdgen an die
beiden Landesdachverbande (LDV1, LDV2) sowie die dazugehdrigen Vereine ausge-
geben, um Informationen Uber die Situation bezlglich Geschlechterverhéltnissen
und Gesundheitsférderung zu erhalten.

Methodisch ergab sich bei der Eingangserhebung die Schwierigkeit, dass die beiden
Verbande unterschiedliche Voraussetzungen fur die Erhebung aufwiesen. Wahrend
in einem Dachverband die Einladung zur Teilnahme an der Umfrage zentral und
verbandsintern vorgenommen wurde, erhielt das Evaluationsteam im anderen Dach-
verband Teile von Adresslisten flr die Einladung zur Online-Eingabe, die mit der
Verteilung ausgedruckter Papierfragebdgen kombiniert wurde. Genaue Angaben
Uber das Gesamtsample sind daher schwierig. In LDV1 sandte das Sekretariat an alle
Mitgliedsvereine (n~700) den entsprechenden Link zur Online-Fragebogenerhebung
via E-Mail, dem 121 Personen folgten (Ricklaufquote: 17.3 %).

In LDV2 konnten von den ca. 1200 haupt- und ehrenamtlichen Funktionar(inn)en
knapp 300 Funktiondre und Funktionarinnen per Mail, teilweise mit Vorankindigung
per Telefon, per Ausschreibung im Newsletter des Verbands und durch Verteilung
der Fragebdgen bei einer Sitzung des Landesvorstands erreicht werden. 68 Perso-
nen fullten verwertbare Fragebdgen aus (Rucklaufquote LDV2: rund 22.7 %).

Fir die Abschlusserhebung (Vt2) wurden 736 Teilnehmer(innen) eingeladen, deren
Kontaktdaten in Anlehnung an die Eingangserhebung vom Projektteam der beiden

' Der gesamte Evaluationsbericht liegt bei den Autorinnen auf (Diketmuller, Knechtl & Kogler,
2013).
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Dachverbande zur Verfliigung gestellt wurden. Die Nettobeteiligung belief sich auf 70
Teilnehmende, was eine Ausschdpfungsquote von 9.51 % ergibt. Vollstandig ausge-
fullt wurden 46, was einer endgultigen Beendigungsquote von 6.25 % entspricht.

Fur die Einstiegs- und Abschlussfragebégen wurde das Online-Fragebogen-Tool
.Unipark” verwendet, in das die Teilnehmenden ihre Antworten online eingeben
kénnen. (Nur vereinzelt kamen Papier-Fragebdgen zum Einsatz.) Die Daten werden
dabei anonymisiert aufbereitet und auch die weitere Auswertung erfolgte anonym.
Aufgrund der Tatsache, dass Teilbereiche des Fragebogens nicht von jedem/r aus-
geflllt wurden, finden sich unterschiedliche Stichprobengréfien in einzelnen Ab-
schnitten der Auswertungen, die in Folge gewisse Teilberechnungen erschwerten
bzw. unmaoglich machten.

Die Berechnungen erfolgten mit dem Statistik-Programm SPSS Statistics 19. Auf
eventuelle signifikante Geschlechterunterschiede in den Ergebnissen wird explizit
hingewiesen. Aufgrund des unausgewogenen Geschlechterverhaltnisses im Sample
konnten jedoch kaum geschlechtsspezifische Unterschiede errechnet werden.

4.2 Einstiegsbefragung (Vt1)

4.2.1 Sample

Die Befragten (n=175) sind im Mittel 44.9 Jahre alt (SD=12.0), die jingste Person war
zum Zeitpunkt der Befragung 19, die éalteste 73 Jahre alt. Knapp zwei Drittel (63 %) der
Befragten waren Manner. Frauen waren in der Einstiegserhebung mit 37 % deutlich
unterreprasentiert. Im Vergleich zum Bundeslandschnitt weisen die befragten Perso-
nen ein deutlich héheres Bildungsniveau auf mit 44 % Maturaabschluss und 70 %
Abschluss einer berufsbildenden mittleren oder héheren Schule. 18 % haben einen
Hauptschulabschluss bzw. einen polytechnischen Lehrgang absolviert.

Zudem fallt auf, dass trotz unausgewogener Geschlechterverhaltnisse in der Grund-
gesamtheit die Funktionen einigermalden gleichverteilt sind — mit Ausnahme der
Prasident(inn)enschaft, die mit 32 % im Vergleich zu 12 % bei den Frauen deutlich
mannerdominiert ist. Statistisch signifikante Geschlechterunterschiede konnten hier
lediglich bei der Funktion des Présidenten/der Prasidentin bzw. Vizeprésiden-
ten/Vizeprasidentin errechnet werden. Wider Erwarten zeigen die befragten Frauen —
mit Ausnahme der Funktion der Prasidentin — gréReres Interesse an der Ubernahme
von Funktionen. Fir die Funktion als Frauen- bzw. Gender-Mainstreaming-
Beauftragte sind nur 3 % der Manner im Vergleich zu 17 % der Frauen interessiert.

Signifikant sind die Geschlechterunterschiede hinsichtlich des Zeitausmalles, das
die Befragten fur die Vereinstatigkeit aufwenden. Die befragten Manner bringen
durchschnittlich doppelt so viel Zeitaufwand ein (M= 08+8.0 Stunden) wie die
Frauen (M= 4.35+4.4 Stunden).

4.2.2 Wissensstand

Die Befragten geben an, eher bzw. sehr schlecht Uber Frauenférderung (60 %) und
Gender-Mainstreaming (63 %) informiert zu sein. Aber auch tber Vernetzung fihlen
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sich 43 % der Befragten (eher) weniger gut informiert. Bei Fihrung (70 %) und
Verbandsarbeit (75 %) fuhlen sich die Befragten im Vergleich dazu sehr gut bis gut
informiert. Diese Meinung wird von Frauen und Mannern gleichermalien geteilt —
hier konnten keine statistisch signifikanten Unterschiede berechnet werden.

Frauenforderung (n=177) 29%

Gender Mainstreaming (n=177) 26%

Vernetzung (n=181) 39% 5%

Fihrung (n=182) 44% ‘

Verbandsarbeit allgemein (n=185) 45% -
0:’/6 ZEI]% 4(;% GEI]% 8[;% IUIU%

H sehr gut ehergut meherschlecht ®schlecht

Abb. 1: ,Wie informiert sind Sie uber ...?"

4.2.3 Situation im eigenen Verein

In Abbildung 2 wird die Einschatzung verschiedener Aspekte des Vereinslebens mit
Bezug zu Frauen- und Geschlechterfragen sowie Gesundheitsférderangeboten
dargestellt. Viele der Dimensionen werden (eher) schlecht bewertet. Gerade bei
Fragen mit Bezug zum Frauenanteil im Verein finden sich statistisch signifikante
Geschlechterunterschiede.

Positiv werden vor allem die Arbeit des Vorstands (96 %), das Klima/die Atmosphéare
innerhalb des Vorstands (95 %) und die Vereinskultur (92 %) sowie die Transparenz
von Entscheidungen (90 %), die Kommunikationsstruktur und der Stellenwert der
Frauen (je 82 %) bewertet. Auch die Bewegungsangebote fir Madchen/Frauen
werden von knapp drei Vierteln (73 %) der Befragten sehr gut bis eher gut bewertet.
9 % schéatzen die Bewegungsangebote jedoch schlecht ein.

Die schlechtesten Bewertungen (eher schlecht bis schlecht) finden sich bei Fragen
zum Interesse von Frauen an Flhrungspositionen (57 %), dem Frauenanteil bei den
Ubungsleiter(inne)n/Trainer(inne)n (54 %; mit fast einem Drittel der Befragten, die
diesen sehr schlecht einschéatzen; Chi2 nach Pearson p< .01) und der Umsetzung
von Gender-Mainstreaming (49 %). Der Frauenanteil bei den Funktionar(inn)en wird
von 43 % als schlecht bewertet — dabei ergibt sich auch ein statistisch signifikanter
Unterschied zwischen den Geschlechtern (Chi2 nach Pearson p< .001). So sind 50 %
der mannlichen Befragten, aber nur 29 % der weiblichen Befragten der Meinung,
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dass der Frauenanteil bei den Funktionar(inn)en ungenigend und zu niedrig ist. Im
Vergleich zur Umsetzung von Gender-Mainstreaming (49 % skeptische Bewertun-
gen) wird die Frauenférderung im Verein deutlich besser eingestuft (31 % eher
schlecht bzw. schlecht). Diese Ergebnisse sind insofern interessant, als die befrag-
ten Frauen teilweise viel zufriedener mit dem Frauenanteil zu sein scheinen als die
mannlichen Befragten.

den Frauenanteil bei den Mitgliedern (n=102) 36% 11%

den Frauenanteil bei den Funktiondrinnen (n=100) 34% 20%

den Frauenanteil bei den
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Abb. 2: Bewertung des eigenen Vereins
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Neben den Fragen zum Frauenanteil wurde auch jene nach den Gesundheitsangebo-
ten fir Madchen und Frauen von nur der Halfte der Befragten als sehr gut bzw. eher
gut eingestuft, 13 % schatzen sie schlecht, 37 % eher schlecht ein. Auch hier kénn-
te ein Schwerpunkt der Vereine und Verbande gesetzt werden, um diese Situation zu
optimieren. Verbandsspezifisch finden sich keine signifikanten Unterschiede.

4.2.4 Wichtigkeit von Themen

Auf die Frage nach der Wichtigkeit verschiedener Themen geben 97 % der Befrag-
ten an, dass Gesundheitsforderung (sehr) wichtig ist. 80 % nennen auch die Frauen-
forderung als einen sehr bzw. eher wichtigen Bestandteil der Vereins- und Ver-
bandsarbeit, wobei sich hier keine statistisch signifikanten Unterschiede zwischen
den Geschlechtern ergeben haben.

Gesundheitsforderung (n=171) 31,0

offene Bewerbungsverfahren bei der
Rekrutierung von Funktiondren /
Funktiondrinnen (Ausschreibungen) (n=169)

geschlechtsspezifische Quotenregelung bei

Neubesetzungen (n=172) 19,8

Frauenforderung (n=173)

Gender Mainstreaming (n=165)

0 20 40 60 80 100

| sehr wichtig eher wichtig ™ eher unwichtig  Bunwichtig

Abb. 3: Wichtigkeit von Themen

Offene Bewerbungsverfahren bei der Rekrutierung von Funktionar(inn)en sehen
immerhin 77 % als sehr bis eher wichtig an, Gender-Mainstreaming schéatzen im-
merhin knapp zwei Drittel als sehr bis eher wichtig an — statistisch signifikante
Unterschiede ergaben sich hier keine.

Erwartungsgemall stimmt man geschlechtsspezifischen Quotenregelungen am
wenigsten zu. Nur knapp 40 % der Befragten kénnen sich dafur erwarmen, wahrend
mehr als 60 % diese Malinahme flr unwichtig bzw. eher unwichtig einschatzen.

Sieht man sich die Méanner- und Frauenbewertungen im Detail an, so finden sich bei
den Quotenregelungen die gréRten Unterschiede zwischen den Geschlechtern:
Wahrend 47 % der Frauen diese sehr bis eher gut bewerten, sind es im Vergleich
dazu nur 35 % der Manner. Gleichzeitig bewerten mit 25 % fast doppelt so viele
Manner wie Frauen diese Malinahme als unwichtig.
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In der Praxis hat sich vielfach gezeigt, dass Quoten zwar keine beliebte, daflr aber
umso wirksamere Methode sind, will man in bestimmten Bereichen Positionen mit
Frauen besetzen. So hat beispielsweise der Salzburger Landessportbund bereits vor
einem Jahrzehnt eine Frauenquote eingefihrt.

Kooperation/Vernetzung zu FF/GM (n=94)

ein Grundsatzpapier /Strategie (n=111)

(¥
-
=R

. _ \
Frauen im Vorstand {n=117) 20%

oft Diskussionen tiber Frauen-/Genderfragen
(n=112)
Beauftragte fur Madchen-/Genderfragen
(n=133)

Maidchen-/Frauenférderprojekte (n=74)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2 mtl

Abb. 4: MaBnahmen im Verein im Vergleich Vt1 und Vt2

Bei den im Verein/Verband gesetzten MaRnahmen finden sich zwischen der Ein-
gangserhebung und der Abschlusserhebung durchaus Unterschiede. Besonders
augenscheinlich sind diese im Bereich von Frauen im Vorstand, von denen 20 % bei
der Eingangserhebung und 57 % bei der Abschlussbefragung berichten. Wesentlich
mehr Nennungen finden sich auch bei den Diskussionen Uber Frauen-/Genderfragen
bzw. bei der Frage nach Kooperationen.

Im Projekt ist es jedoch offenbar nicht wirklich gelungen, verstarkt MaRnahmen auf
struktureller Ebene zu setzen, die sich in héheren Werten bei Grundsatzpapieren und
Strategien (1 bzw. 2 %), Zustandigkeiten im Bereich Gender (3 bzw. 2 %) oder Mad-
chen-/Frauenférderprojekten (6 auf 4 %) niederschlagen sollten. Gerade hier waren
strukturelle Verankerungen bedeutsam flr eine zielgerichtete und nachhaltige Wirk-
samkeit.

4.3 Abschlussbefragung (Vt2)

4.3.1 Sample

Auch bei der Abschlussbefragung der Organisationen waren Frauen als Antworten-
de mit 27 % deutlich in der Minderheit. Das Alter lag zwischen 27 und 75 Jahren mit
einem Durchschnittsalter von M= 53.3 Jahren (SD= 11.9). Im Vergleich zur Ublichen
Bevdlkerung weist das Sample einen deutlich héheren Anteil an Maturant(inn)en als
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im Landesvergleich auf (44 %), 23 % haben eine berufshildende mittlere oder héhe-
re Schule besucht. 10 % haben einen Hauptschulabschluss bzw. einen polytechni-
schen Lehrgang absolviert.

Bei den Funktionen zeigt sich, dass ausschlieRlich Manner die Stellen als Kassier
(und Stellvertretung), Beirat und Landesfachwart innehaben. Anders verhalt es sich
bei der Funktion der Frauen-/Genderbeauftragten, die ausschliellich von Frauen
besetzt ist. Statistisch signifikante Geschlechterunterschiede konnten hier keine
errechnet werden.

4.3.2 Wissensstand

Auch nach dem Projekt scheinen die Befragten nach wie vor eher bzw. sehr schlecht
Uber Frauenférderung (t1: 60 %, t2: 62 %) und Gender-Mainstreaming (t1, 2: 63 %)
informiert zu sein. Auch die Vernetzung wird nach Projektende von 39 % der Befrag-
ten eher bemangelt (im Vergleich zu 43 % bei t1).

4.3.3 Situation im eigenen Verein

Die Situation in Bezug auf den Frauenanteil im eigenen Verein bewerteten die Be-
fragten (eher) schlecht. In den meisten Fallen finden sich statistisch signifikante
Unterschiede zwischen Frauen und Mannern. Der Frauenanteil bei den Funktio-
nar(inn)en wird von 60 % als schlecht bewertet — dabei ergibt sich auch ein statis-
tisch signifikanter Unterschied zwischen den Geschlechtern (Chi2 nach Pearson
p<.001). So sind 68 % der mannlichen Befragten, aber nur 36 % der weiblichen
Befragten der Meinung, dass der Frauenanteil bei den Funktionar(inn)en ungena-
gend und zu niedrig ist. Beinahe gleich verhalt es sich bei den Items Frauenanteil bei
den Ubungsleiter(inne)n (60 %) sowie bei den Mitgliedern (48 %). Auch die MaR-
nahmen zur Umsetzung von Gender-Mainstreaming werden von 43 % der Befragten
als schlecht angesehen. Diese Ergebnisse sind insofern interessant, als die befrag-
ten Frauen teilweise viel zufriedener mit dem Frauenanteil sind als die mannlichen
Befragten. 70 % der Befragten schatzen auch das Interesse von Frauen an Fih-
rungspositionen als schlecht ein. Signifikant ist der Unterschied zwischen den Ge-
schlechtern (Chi2 nach Pearson p<.012), wonach 77 % der méannlichen Befragten
dieser Meinung sind, aber nur 35 % der Frauen.

Positiv werden vor allem das Klima/die Atmosphare innerhalb des Vorstands und die
Arbeit des Vorstands (jeweils 96 %), die Vereinskultur (92 %), sowie die Transparenz
von Entscheidungen (87 %) und die Kommunikationsstruktur (77 %) bewertet. Bei
der Arbeit des Vorstands kommt es zu statistisch signifikanten Unterschieden (Chi2
nach Pearson p<.001), ebenso bei der Transparenz der Entscheidungen (Chi2 nach
Pearson p< .13) und der Kommunikationsstruktur (Chi2 nach Pearson p<.045). Bei
all diesen Items liegt der Unterschied darin, dass die weiblichen Befragten negativer
Uber die einzelnen Aspekte denken als die befragten Manner.

Die Bewegungsangebote fir Madchen/Frauen sind flr ein Drittel der Befragten (33 %) zu
verbessern, wobei 41 % der mannlichen Befragten diese als (eher) schlecht ein-
schétzen verglichen mit 9 % der Frauen (Chi2 nach Pearson p<.013).
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Auch die Gesundheitsférderangebote werden von mehr als der Halfte (53 %) beider
Geschlechter als eher schlecht bewertet.
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Abb. 5: ,Wie bewerten Sie in lhrem eigenen Verein ...?"

4.3.4 Situation im Dachverband

Die Arbeit des Dachverbandes wird gréRtenteils besser bewertet als die der Vereine.
Wieder sind vor allem die Arbeit des Vorstandes (98 %) und die Verbandskultur (88 %)
am positivsten bewertet worden. Mit der Verbandskultur sind 44 % innerhalb der
Frauengruppe eher unzufrieden, jedoch nur 3 % der Ménner (Chi2 nach Pearson
p<.004).
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Anders als bei der Vereinsbewertung schatzen 97 % der Befragten das Interesse
von Frauen an FUhrungspositionen im Verband als sehr gut ein (keine statistisch
signifikanten Geschlechterunterschiede).

In Bezug auf die Kommunikationsstruktur ergibt der Chi2 nach Pearson ein Signifi-
kanzniveau von p<.001. Hierbei sind 67 % der Frauen unzufrieden, jedoch nur 6 %
der Manner. Auch die Palette der Bewegungsangebote wurde von 50 % der Frauen
als schlecht bewertet, jedoch nur von 6 % der Manner (Chi2 nach Pearson p<.004).

Mit dem Frauenanteil bei den Funktionar(inn)en sind insgesamt 53 % unzufrieden,
davon jedoch 67 % der Frauen, aber nur 38 % der Méanner (Chi2 nach Pearson
p<.006). Der Frauenanteil bei den Mitgliedern wird von 39 % als schlecht erachtet.
Hierbei konnte ein statistisch signifikanter Unterschied zwischen den Geschlechtern
insofern errechnet werden, als 43 % der Manner so denken, jedoch nur 25 % der
Frauen.

Die Frauenforderung (77 %) und der Stellenwert der Frauen (80 %) werden auch in
Bezug auf den Verband als gut bewertet.

4.3.5 Wichtigkeit von Gender- und Gesundheitsthemen

In diesem Abschnitt wurden die Teilnehmenden nach deren Meinung im Hinblick auf
bestimmte (Gender-)Themen im Vereins- und Verbandswesen befragt. 95 % geben
an, dass Gesundheitsférderung besonders wichtig ist. 92 % nennen auch die Frau-
enférderung als einen sehr wichtigen Bestandteil der Vereins- und Verbandsarbeit,
wobei sich hier ein statistisch signifikanter Unterschied zwischen den Geschlechtern
ergab (Chi2 nach Pearson p<.024). So sehen 20 % der befragten Frauen die Frauen-
forderung als eher unwichtig an, jedoch nur 6 % der Manner. Offene Bewerbungs-
verfahren bei der Rekrutierung von Funktionéar(inn)en sehen 54 % der Befragten als
eher unwichtig, Gender-Mainstreaming 41 % (t2: 45 %), wobei sich Méanner und
Frauen hierbei in ihren Meinungen statistisch nicht signifikant unterscheiden.

Strukturelle Malinahmen, wie jene von Quotenregelungen, werden nach Gender-
Mainstreaming am zweitseltensten umgesetzt. Daran hat auch das Projekt nur
wenig geandert. Ebenso wenig wichtig erscheint die Arbeit an Grundsatzpapieren zu
Frauenférderung/Gender-Mainstreaming bzw. die Einrichtung von Madchen-/Gender-
beauftragten zu sein (2 %).

4.4 Bedeutung des Projekts aus Sicht der Vereins-/Verbandsmitglieder

Aus Sicht der Organisationen betrachten 90 % der Befragten das Projekt als wichtig
far die Vereins- und Verbandsentwicklung. Angesichts der ProjektmaRnahmen war
die Meinung von 41 % (17 % ,neutral”, 24 % ,trifft eher nicht zu”) der Teilnehmen-
den, dass das Projekt eher nicht dazu beitragt, dass mehr Madchen/Frauen im
Verein Sport treiben, zu erwarten. Alarmierend erscheint jedoch, dass 27 % der
Meinung sind, dass das Projekt eher wenig Einfluss darauf hat, dass sich mehr
Madchen/Frauen im Verein/Nerband engagieren. Auffallig ist auch die eher ableh-
nende Meinung von 40 % der Befragten darlber, dass das Projekt mehr Gesund-
heitsthemen im Sportverein/-verband nach sich zieht.

87



Rosa Diketmdiller, Sophie Knechtl & Christine Kogler

Gesundheitsférderung (n=45) 42%

offene Bewerbungsverfahren bei der
Rekrutierung von Funktiondren / 43% 9%
Funktiondrinnen (Ausschreibungen) (n=44)

geschlechtsspezifische Quotenregelung bei

0y
Neubesetzungen (n=44) 36% 18%

Frauenforderung (n=44) 66% .
Gender Mainstreaming (n=44) 43%
T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M sehr wichtig eher wichtig  meher unwichtig B unwichtig

Abb. 6: Wichtigkeit von Themen

...soll unbedingt weitergefiihrt werden 43% -

...tragt dazu bei, dass der Sportverein/-verband |,
mehr Gesundheitsthemen anbietet e N
...ist wichtig fiir die Vereins-/Verbandsentwicklung 69% .

...tragt dazu bei, dass mehr Madchen/Frauen im

0,
Verein Sport treiben 38% 24%

...trégt dazu bei, dass sich mehr Madchen/Frauen

im Verein/Verband engagieren T 2

!I

...halte ich fiir wertvoll 41%

m trifft sehr zu trifft eher zu  mneutral mtrifft eher nicht zu

Abb. 7: Bewertung des Projekts

5 Resiimee

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Einbindung von Genderthemen von
vielen Vereinsvertreter(inne)n zwar durchaus bejaht wird, konkrete MalRnahmen aber
recht sparlich umgesetzt und prinzipiell skeptisch bewertet werden. Fragen nach
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dem Wissensstand belegen, dass bis zu zwei Drittel der Befragten eher wenig bis
wenig Uber Frauenférderung und Gender-Mainstreaming wissen. Selbst das vorlie-
gende Projekt konnte insgesamt nicht dazu beitragen, diesen Missstand zu veran-
dern, wenngleich sich der Anteil derer, die Uber vermehrte Diskussionen in den
Organisationen berichten, deutlich und der Anteil derer, die Frauen in den Leitungs-
funktionen in ihren Vereinen haben, mehr als verdoppelt hat.

Moglicherweise reichen Projekte, die in ihren Malinahmen starker auf der Unterstit-
zung individueller Ressourcen ansetzen ohne gleichzeitig umfassende strukturelle
Malinahmen zu verankern, offenbar nicht aus, die flir die Umsetzung betrauten
Personengruppen zu erreichen. In gewisser Weise realistisch nichtern schatzen die
Mitglieder der Organisationen demnach auch die moglichen (geringeren) Effekte des
Projekts ein.

Man muss dem Projekt jedoch auch zugutehalten, dass die Einbindung und Veran-
kerung von MalRnahmen zur Geschlechtergerechtigkeit angesichts der vorhandenen
Skepsis kein leichtes Unterfangen ist. Projekte wie diese bendtigen, wie Studien
vielfach belegt haben (Bergmann & Pimminger. 2004; Combrink, 2004, 2006; Cor-
des, 2008; Dahmen, 2006, 2008; Dahmen & Hartmann-Tews, 2008a, 2008b), die
uneingeschrankte Unterstlitzung seitens der Leitung der Organisationen und sollten
langfristig im Rahmen von Organisationsentwicklungsprozessen (Hartmann-Tews,
Combrink & Dahmen, 2003; Hartmann-Tews & Combrink, 2006; Hartmann-Tews &
Dahmen, 2006) und Professionalisierungsmaflinahmen bearbeitet werden (u. a.
Breuer, 2013a, 2013b; Diketmdiller, 2005; Dux, 2000; Nagel & Schlesinger, 2012).

Dazu finden sich vielfaltige Parallelen zur Gesundheitsférderung (Kolb & Diketmdiller,
2006), die im Projekt zwar deutlich ,,unbeschwerter” gewlnscht wird, wenngleich
sich bei der strukturellen Verankerung in den Sportorganisationen dhnliche Hemm-
nisse gezeigt haben. Gesundheitsférderung wird vielfach noch verkirzt als bloRe
Erweiterung der Angebotspalette um zielgruppenorientierte Gesundheitsangebote
(Brehm, Janke, Sygusch & Wagner, 2006) gesehen, wo von manchen hinter vorge-
haltener Hand die Skepsis gedulRert wird, dass mit dieser Fokussierung auch eine
Verschiebung der Ressourcen einhergehe, die letztlich dann ,dem Sport” fehlen. Es
bleibt daher nach wie vor zu vermitteln, dass eine umfassende Gesundheitsforde-
rung in Sportorganisationen Uber die Angebotserweiterung hinausgeht und die
Gestaltung der Organisation zu einem gesunden Lebensort (Setting) als zentrales
Ziel einer modernen Sportvereinsentwicklung anzusehen ist.

Wenngleich zusammenfassend festzuhalten ist, dass die getatigten Projektmal3-
nahmen noch nicht bis in die Ebene der Vereinsarbeit wirksam geworden sind, so
hat es vor allem dazu beigetragen, dass einerseits ein regionales Netzwerk fir
Austausch aufgebaut werden konnte und andererseits auf der Fihrungs- und Ver-
waltungsebene der beiden Landesdachverbande vielfaltige Entwicklungsprozesse in
Gang gesetzt und die Themen Gender-Mainstreaming und Gesundheitsférderung in
den Fokus der Diskussion und Entscheidungen gertickt werden konnten.
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