
74
G

u
n

th
er

M
it

te
rb

au
er

L
it

er
at

ur
ve

rz
ei

ch
ni

s

E
IC

H
L

E
R

G
.,

Sp
or

t
im

B
et

ri
eb

al
s

B
ei

tr
ag

zu
r

H
um

an
is

ie
ru

ng
de

s
A

rb
ei

ts
ie

be
ns

-
U

be
rl

eg
un

ge
n

un
d

U
nt

er
su

ch
un

gs
er

ge
bn

is
se

zu
m

V
er

ha
ltn

is
vo

n
A

rb
ei

t
un

d
Sp

or
t,

in
:

D
eu

ts
ch

er
S

po
rt

bu
nd

(H
rs

g.
),

Sp
or

t
im

A
rb

ei
ts

ie
be

n.
M

od
el

is
em

in
ar

vo
m

20
.1

0.
bi

s
22

.1
0.

19
75

in
1-

la
m

-

bu
rg

,
3.

A
uf

i.,
F

ra
nk

fu
rt

am
M

ai
n

19
78

,2
2-

40
.

K
A

M
M

E
R

FU
R

A
R

B
E

IT
E

R
U

N
D

A
N

G
E

ST
E

L
L

T
E

FÜ
R

SA
L

Z
B

U
R

G
(H

rs
g.

),
E

nt
w

ic
kl

un
gs

m
og

lic
hk

ei
te

n
de

s
B

et
ri

eb
ss

po
rt

es
in

Sa
lz

bu
rg

,
St

ud
ie

de
r

K
am

m
er

fü
r

A
rb

ei
te

r
un

d
A

n

ge
st

ei
lte

fü
r

Sa
lz

bu
rg

un
d

de
s

O
st

er
re

ic
hi

sc
he

n
G

ew
er

ks
ch

af
ts

bu
nd

es
,

Sa
lz

bu
rg

19
91

.

M
IT

T
E

R
B

A
U

E
R

G
.,

G
es

un
dh

ei
ts

or
ie

nt
ie

rt
e

B
ew

eg
un

gs
an

ge
bo

te
du

rc
h

B
et

ri
eb

e,
M

od
el

l
B

ew
e

gu
ng

sp
au

se
am

A
rb

ei
ts

pl
at

z.
E

in
e

U
nt

er
su

ch
un

g
zu

r
M

od
el

ir
ea

lis
ie

ru
ng

,l
nn

sb
ru

ck
-W

ie
n

19
92

.
O

ST
E

R
R

E
IC

H
IS

C
H

E
S

ST
A

T
IS

T
IS

C
H

E
S

Z
E

N
T

R
A

L
A

M
T

(O
SZ

),
B

er
ic

ht
ub

er
da

s
G

es
un

d

he
its

w
es

en
in

O
st

er
re

ic
h

fü
r

di
e

Ja
hr

e
19

65
bi

s
19

90
,

W
ie

n
19

65
bi

s
19

92
.

R
O

T
H

E.
(H

rs
g.

),
So

zi
al

w
is

se
ns

ch
af

tli
ch

e
M

et
ho

de
n.

L
eh

r-
un

d
H

an
db

uc
h

fü
r

Fo
rs

ch
un

g
un

d

Pr
ax

is
,

M
ün

ch
en

19
84

.
SC

H
R

A
T

Z
M

.,
B

et
ri

eb
ss

po
rt

in
V

or
ar

lb
er

g,
un

ve
rö

ff
en

tl.
H

au
sa

rb
ei

t
au

s
L

ei
be

se
rz

ie
hu

ng
,

In
n
s

br
uc

k
19

76
.

SP
A

L
L

E
K

M
.,

R
uc

ke
ns

ch
ul

e
in

ei
ne

m
A

ut
om

ob
il-

G
ro

ss
be

tr
ie

b,
in

:
A

R
B

E
IT

SK
R

E
IS

SI
C

H
E

R
H

E
IT

ST
E

C
H

N
IK

(H
rs

g.
),

D
ie

St
el

lu
ng

de
s

Si
ch

er
he

its
te

ch
ni

ke
rs

im
B

et
ri

eb
-

D
er

Si
ch

er
he

its
te

ch
ni

sc
he

D
ie

ns
t,

M
od

el
le

un
d

A
lte

m
at

iv
en

-
D

ie
W

ir
be

ls
au

le
,S

tie
fk

in
d

am

A
rb

ei
ts

pl
at

z,
B

er
ic

ht
ba

nd
de

r
91

.
Fa

ch
ta

gu
ng

de
s

A
rb

ei
ts

kr
ei

se
s

Si
ch

er
he

its
te

ch
ni

k
g
e

m
ei

ns
am

m
it

de
r

O
st

er
re

ic
hi

sc
he

n
G

es
el

ls
ch

af
t

fü
r

A
rb

ei
ts

m
ed

iz
in

vo
m

13
.-1

6.
M

ai
19

91

in
In

ns
br

uc
k,

W
ie

n
19

92
.

ST
R

A
SS

E
R

A
.,

B
et

ri
eb

ss
po

rt
in

T
ir

ol
er

B
et

ri
eb

en
,u

nv
er

of
fe

nt
l.

H
au

sa
rb

ei
t

au
s

L
ei

be
se

rz
ie

hu
ng

,I
nn

sb
ru

ck
19

76
T

H
E

M
E

SS
L

G
.,

B
et

ri
eb

ss
po

rt
in

K
ir

nt
en

,
un

ve
rö

ff
en

tl.
H

au
sa

rb
ei

t
au

s
L

ei
be

se
rz

ie
hu

ng
,I

nn
s

br
uc

k
19

76
.

T
O

FA
H

R
N

K
.

W
.,

A
rb

ei
tu

nd
B

et
ri

eb
ss

po
rt

.
E

in
e

em
pi

ri
sc

he
U

nt
er

su
ch

un
g

be
i

bu
nd

es
de

ut

sc
he

n
G

ro
l3

un
te

m
eh

m
en

im
Ja

hr
e

19
89

,
B

et
ri

eb
sw

ir
ts

ch
af

th
iC

he
Sc

hr
if

te
n

H
ef

t
13

2,
B

er
lin

19
91

.
T

O
FA

H
R

N
K

.
W

.,
So

zi
ol

og
ie

de
s

B
et

ri
eb

ss
po

rt
es

.
L

eh
rb

uc
h

fü
r

Sp
or

t-
un

d
So

zi
ol

og
ie

st
ud

en
te

n,

B
an

d
11

6
de

r
Sc

hr
if

te
n

zu
m

So
zi

al
-

un
d

A
rb

ei
ts

re
ch

t,
B

er
lin

19
92

.

ö
st

er
re

ic
h
is

ch
en

F
ac

h
v

er
b

an
d

es

M
ac

h
b

ar
k

ej
ts

st
u

d
je

de
s

S
pi

tz
en

sp
or

ta
us

sc
hu

ss
es

19
90

-
19

93

M
it

di
es

em
B

ei
tr

ag
st

ei
lt

de
r

O
st

er
re

ic
hi

sc
he

S
pi

tz
en

sp
or

ta
us

sc
hu

B
(S

S
A

)
di

e
E

nt
w

ic
kl

un
g

un
d

da
s

E
rg

eb
ni

s
ei

ne
s

S
tr

uk
tu

rm
od

el
ls

vo
r.

D
er

Sc
hl

uB
be

ri
ch

t
ze

ig
t,

da
lI

in
O

st
er

re
ic

h
al

le
V

or
au

ss
et

zu
ng

en
vo

rh
an

de
n

si
nd

,
ur

n
ia

ng
fr

is
ti

ge
E

rf
ol

ge
er

zi
el

en
zu

ko
nn

en
.

D
ie

du
rc

h
de

n
Sp

itz
en

sp
or

ta
us

sc
hu

j3
vo

rg
eg

eb
en

e
S

tr
uk

tu
r

ko
nn

te
m

it
ve

rs
ch

ie
de

ne
n

sp
or

ta
rt

sp
ez

if
is

ch
en

A
nd

er
un

ge
n

vo
n

zw
ei

V
er

bä
nd

en
er

fo
ig

re
ic

h
ur

ng
es

et
zt

w
er

de
n.

D
ie

E
rf

ol
ge

be
id

er
V

er
bä

nd
e

be
w

ei
se

n,
da

B
em

ös
te

rr
ei

ch
is

ch
er

F
ac

hv
er

ba
nd

,
so

er
be

re
it

is
t,

se
in

e
S

tr
uk

tu
r

de
n

E
rf

or
de

rn
is

se
n

de
s

m
od

er
ne

n
S

po
rt

m
an

ag
er

ne
nt

s
an

zu
pa

ss
en

,
in

de
r

L
ag

e
is

t,
la

ng
fr

is
ti

ge
E

rf
ol

ge
zu

pi
an

en
un

d
zu

or
ga

ni
si

er
en

.
D

er
O

st
er

re
ic

hi
sc

he
S

pi
tz

en
sp

or
ta

us
sc

hu
B

st
eh

t
al

ie
n

In
te

re
ss

en
te

n
ge

m
e

m
it

R
at

un
d

T
at

zu
r

V
er

fl
lg

un
g.

V
or

ge
sc

hi
ch

te
de

s
P

ro
je

k
te

s
“M

o
d
ei

lv
er

b
an

d
e”

D
er

SS
A

w
ur

de
na

ch
de

n
O

ly
m

pi
sc

he
n

Sp
ie

le
n

19
88

in
Se

ou
l

in
s

L
eb

en
ge

ru
fe

n.
S

ei
ne

A
uf

ga
be

is
t

es
,

Pr
oj

ek
te

m
at

er
ie

ll
un

d
id

ee
li

zu
fO

rd
er

n,
di

e
po

si
ti

ve
A

us
w

ir
ku

ng
en

au
f

de
n

ge
sa

m
te

n
ös

te
rr

ei
ch

is
ch

en
Sp

or
t,

irn
be

so
nd

er
en

de
n

S
pi

tz
en

sp
or

t,
ha

be
n.

D
ar

un
te

r
si

nd
so

w
oh

i
P

ro
je

kt
e

zu
ve

rs
te

he
n,

di
e

vo
n

de
n

S
po

rt
ve

rb
an

de
n

an
de

n
SS

A
he

ra
ng

et
ra

ge
n

w
er

de
n,

al
s

au
ch

so
ic

he
,

di
e

vo
m

SS
A

se
lb

st
ko

nz
ip

ie
rt

un
d

du
rc

hg
ef

it
hr

t
w

er
de

n.
In

sb
es

on
de

rs
le

tz
te

re
s

w
ar

al
s

ei
ne

w
es

en
tl

ic
he

A
uf

ga
be

de
s

SS
A

ge
da

ch
t.

E
s

w
ur

de
n

da
he

r
sc

ho
n

zu
B

eg
in

n
de

r
T

ät
ig

ke
it

de
s

SS
A

di
e

M
it

gl
ie

de
r

au
fg

ef
or

de
rt

,
ih

re
G

ed
an

ke
n

zu
r

E
nt

w
ic

ki
un

g
de

s
H

oc
hl

ei
st

un
gs

sp
or

ts
in

O
st

er
re

ic
h

sc
hr

if
th

ic
h

vo
rz

ul
eg

en
.

D
ie

w
es

en
tl

ic
he

n
Id

ee
n,

di
e

le
tz

tl
ic

h
zu

de
rn

P
ro

je
kt

“M
od

el
lv

er
bä

nd
e’

ge
ff

ih
rt

ha
be

n,
w

ar
en

in
de

rn
vo

n
D

r.
H

ab
er

vo
rg

el
eg

te
n

P
ap

ie
r

en
th

al
te

n,
da

s
de

sh
al

b
au

sz
ug

sw
ei

se
w

ie
de

rg
eg

eb
en

w
er

de
n

so
il:

1.
E

in
le

it
un

g

D
ie

G
ru

nd
la

ge
je

gl
ic

he
r

pl
an

m
aB

ig
er

T
ät

ig
ke

it
is

t
di

e
ex

ak
te

F
or

m
ul

ie
ru

ng
de

s
an

ge
st

re
bt

en
Z

ie
le

s.
E

in
e

w
es

en
tl

ic
he

Z
ie

lv
or

st
ei

lu
ng

so
ilt

e
se

in
:

D
ie

E
rh

o
hu

ng
de

r
Z

ah
i

ös
te

rr
ei

ch
is

ch
er

S
po

rt
ie

r
m

it
ei

ne
m

L
ei

st
un

gs
ni

ve
au

en
ts

pr
ec

he
nd

de
n

F
in

ai
i

in
te

rn
at

io
na

le
r
G

r
o

J
3v
e
ra

n
st

a
it

u
n
g
e
n

au
f

30
-

50
p
ro

V
er

ba
nd

,
en

ts
pr

ec
he

nd
de

r
G

rO
j3

e
de

s
V

er
ba

nd
es

.
D

as
Z

ie
i

is
t

al
so

ni
ch

t
nu

r
di

e
Q

ua
lj

/I
zi

er
un

g
ei

ne
s

be
st

im
m

te
n

S
po

rt
le

rs
fü

r
ei

ne
be

st
im

m
te

V
er

an
st

al
tu

ng
,

so
nd

er
n

di
e

A
nh

eb
un

g
de

s
ai

lg
em

ei
ne

n
N

iv
ea

us
un

d
da

m
it

de
r

W
ah

rs
ch

ei
n/

ic
hk

ej
t f

u
r

gu
te

P
la

zi
er

un
ge

n.

S
P

E
C

T
R

U
M

19
94

/
I75

H
el

m
ar

H
as

en
öh

rl

Id
ea

ls
tr

u
k

tu
r

ei
n

es

SP
EC

TR
U

M
19

94
/

1



r—l

N

. . I I

.0

.0

.0

.0

:0

-.

C’
C’

H
U



H
el

m
ar

H
as

en
ö
h
rl

an
w

es
en

d
se

in
,

si
e

dü
rf

en
ab

er
ni

ch
t

M
it

gl
ie

de
r

de
s

V
or

st
an

de
s

m
it

be
sc

hl
ie

B
en

de
r

S
ti

m
m

e
se

in
.

D
ie

s
sc

hl
ie

B
t

au
s,

da
B

em
un

d
di

es
el

be
P

er
so

n
S

po
rt

w
ar

t
un

d
S

po
rt

ko
or

di
na

to
r

se
in

ka
nn

.
D

er
G

en
er

al
ve

rs
am

m
iu

ng
ob

li
eg

t
di

e
W

ah
i

de
s

V
or

st
an

de
s.

D
ie

se
U

be
rl

eg
un

ge
n

m
ün

de
te

n
in

ei
ne

“I
de

al
st

ru
kt

ur
’

ei
ne

s
F

ac
hv

er
ba

nd
es

,
di

e
di

e
op

ti
m

al
en

st
ru

kt
ur

el
le

n
V

or
au

ss
et

zu
ng

en
fU

r
di

e
‘P

ro
du

kt
io

n”
vo

n
sp

or
tl

ic
he

r

H
oc

hs
tl

ei
st

un
g

he
rs

te
ll

en
so

il.
E

s
w

ar
au

ch
kl

ar
,

da
B

di
e

H
er

st
el

lu
ng

de
r

Id
ea

ls
tr

uk
tu

r
S

ta
m

te
nn

de
ru

ng
en

un
d

in
de

r
F

ol
ge

au
ch

pe
rs

on
el

le
A

nd
er

un
ge

n
er

fo
rd

er
li

ch
m

ac
he

n

ka
nn

.
E

nt
sp

re
ch

en
d

di
es

en
U

be
rl

eg
un

ge
n

pr
as

en
ti

er
t

si
ch

di
e

Id
ea

ls
tr

uk
tu

r
ei

ne
s

au
f

in
te

rn
at

io
na

le
n

H
oc

hl
ei

st
un

gs
sp

or
t

au
sg

er
ic

ht
et

en
F

ac
hv

er
ba

nd
es

la
ut

fo
lg

en
de

m

O
rg

an
ig

ra
m

m
:

I
G

en
er

al
v
er

sa
m

m
iu

n
g
]

V
o
rs

ta
n
d

(A
uf

si
ch

ts
ra

t)

P
rä

si
d
iu

m

E
s

w
ur

de
be

sc
hl

os
se

n,
em

P
ro

je
kt

“M
od

ei
lv

er
ba

nd
”

du
rc

hz
uf

fi
hr

en
,

ur
n

zu
be

w
ei

se
n,

da
B

di
e

Id
ea

ls
tr

uk
tu

r
ta

ts
äc

hl
ic

h
di

e
P

ro
du

kt
io

n
vo

n
H

oc
hs

tl
ei

st
un

g
fO

rd
er

t.
E

s
bo

t
si

ch
an

,

da
fl

ir
ei

ne
n

kl
ei

ne
n

ge
sc

hl
os

se
ne

n
un

d
ei

ne
n

gr
ol

3e
n

ko
m

pi
ex

en
V

er
ba

nd
he

ra
nz

uz
ie

he
n,

in

S
po

rt
ar

te
n,

in
de

ne
n

di
e

L
ei

st
un

ge
n

kl
ar

im
in

te
m

at
io

na
le

n
M

aB
st

ab
qu

an
ti

fi
zi

er
ba

r
si

nd
.

F
u
n
k
ti

o
n
sb

es
ch

re
ib

u
n
g

G
en

er
al

ve
rs

am
m

iu
ng

:
D

ie
G

en
er

ai
ve

rs
am

m
iu

ng
is

t
da

s
ob

er
st

e
G

re
m

iu
m

de
s

V
er

ba
nd

es
.

Ih
r

ob
li

eg
t

es
,

de
n

V
or

st
an

ci
bz

w
.

da
s

P
rä

si
di

um
zu

be
st

el
le

n
un

d
zu

ko
nt

ro
ll

ie
re

n.
D

er
V

or
st

an
d

is
t

de
r

G
en

er
ai

ve
rs

am
m

lu
ng

ge
ge

nu
be

r
ve

rp
fl

ic
ht

et
,

al
ie

T
at

ig
ke

it
en

de
s

V
er

ba
nd

es
of

fe
nz

ul
eg

en
.

D
ie

G
en

er
al

ve
rs

am
m

iu
ng

tr
itt

gr
un

ds
at

zl
ic

h
zu

rn
in

de
st

ei
nm

al
jä

hr
li

ch
zu

sa
m

m
en

.

V
or

st
an

d:
D

er
V

or
st

an
d

üb
t

A
uf

si
ch

ts
ra

ts
fu

nk
ti

on
en

au
s

un
d

le
nk

t
de

n
S

ta
tu

te
n

en
ts

pr
ec

he
nd

de
n

V
er

ba
nd

.
E

r
se

tz
t

si
ch

au
s

ei
ne

r
R

ei
he

vo
n

F
un

kt
io

na
re

n
zu

sa
m

m
en

.
A

us
de

n
R

ei
he

n
de

s
V

or
st

an
de

s
w

ir
d

em
kl

ei
ne

s,
ab

er
ar

be
it

sf
ah

ig
es

G
re

m
iu

m
(P

rä
si

di
um

)
ge

w
ah

lt
,

w
ei

ch
es

qu
as

i
di

e
tä

gl
ic

he
V

er
ba

nd
sa

rb
ei

t
zu

er
fi

hi
le

n
ha

t.
D

er
V

or
st

an
d

ta
gt

in
de

r
R

eg
el

vi
er

te
ij

ah
ri

ic
h.

P
rä

si
d
iu

m
:

D
as

P
rä

si
di

ur
n

se
tz

t
si

ch
au

s
eu

le
r

ki
ei

ne
n

G
ru

pp
e

vo
n

V
or

st
an

ds
m

it
gl

ie
de

m
zu

sa
m

m
en

un
d

is
t

de
m

V
or

st
an

d
ge

ge
nu

be
r

zu
um

fa
ss

en
de

r
In

fo
rm

at
io

n
ve

rp
fl

ic
ht

et
.

Je
de

s
P

rä
si

di
um

sm
it

gl
ie

d
is

t
m

it
eu

le
r

be
st

im
rn

te
n

A
uf

ga
be

be
tr

au
t.

D
as

P
rä

si
di

um
ta

gt
w

öc
he

nt
li

ch
bz

w
.

na
ch

B
ed

ar
f.

Z
us

am
m

en
se

iz
un

g:
P

rä
si

de
nt

,
V

iz
ep

rä
si

de
nt

(S
po

rt
),

V
iz

ep
ra

si
de

nt
(A

dm
in

is
tr

at
io

n)
,

S
po

rt
w

ar
t,

K
as

si
er

,
S

ch
ri

ft
fü

hr
er

,
T

ec
hn

is
ch

er
R

ef
er

en
t.

D
em

P
rä

si
di

um
ge

ho
re

n
w

ei
te

rs
(a

be
r

oh
ne

St
im

m
e)

de
r

S
po

rt
ko

or
dj

na
to

r
un

d
de

r
S

po
rt

ad
tn

in
js

tr
at

or
an

.
Ih

re
A

uf
ga

be
is

t
es

,
de

rn
P

rä
si

di
um

ei
ne

fa
ch

li
ch

e
H

il
fe

st
ei

lu
ng

zu
ge

be
n.

F
al

iw
ei

se
kö

nn
en

di
e

V
er

ba
nd

st
ra

in
er

zu
ge

zo
ge

n
w

er
de

n.

G
en

er
al

se
k

re
ta

rl
n

:
F

ac
hp

er
so

n
au

f
de

m
G

eb
ie

t
de

r
O

rg
an

is
at

io
n

un
d

de
s

M
an

ag
em

en
ts

,
m

og
li

ch
st

m
it

m
eh

rj
ah

ri
ge

r
Pr

ax
is

in
ei

ne
r

S
po

rt
or

ga
ni

sa
ti

on
.

A
ka

de
m

is
ch

e
A

us
bi

ld
un

g
is

t
er

w
U

ns
ch

t,
ab

er
ni

ch
t

V
or

au
ss

et
zu

ng
.

E
rf

ah
ru

ng
au

f
de

m
G

eb
ie

t
de

r
M

ed
ie

na
rb

ei
t

un
d

irn
M

ar
ke

ti
ng

be
re

ic
h

un
be

di
ng

t
er

fo
rd

er
li

ch
.

K
au

fm
aj

m
is

ch
e

A
us

bi
ld

un
g

irn
Si

im
e

ei
ne

r
G

es
ch

af
ts

fi
lh

re
rT

at
ig

ke
it

no
tw

en
di

g.
A

uf
ga

be
ns

te
ll

un
g:

•
G

es
ch

af
ts

fi
th

ru
ng

de
s

V
er

ba
nd

es
un

te
r

E
in

ha
hu

ng
de

r
B

es
ch

lu
ss

e
de

r
E

nt
sc

he
id

un
gs

gr
em

ie
n.

•
F

uh
ru

ng
de

r
G

es
ch

äf
ls

st
ei

je
.

•
O

rg
an

is
at

io
n

al
le

r
S

it
zu

ng
en

un
d

V
er

sa
m

m
iu

ng
en

.
•

E
rs

te
il

un
g

de
s

V
er

ba
nd

sb
ud

ge
ts

in
Z

us
am

m
en

ar
be

it
m

it
de

m
F

in
an

zr
ef

er
en

te
n

al
s

E
nt

sc
he

id
un

gs
gr

un
dl

ag
e

fi
r

de
n

V
or

st
an

d
un

d
di

e
G

en
er

al
ve

rs
am

m
iu

ng
.

•
E

rs
te

ll
un

g
vo

n
T

ei
ib

ud
ge

ts
un

d
U

be
rw

ac
hu

ng
de

r
E

in
ha

lt
un

g
de

s
B

ud
ge

tr
ah

rn
en

s.
•

A
uf

br
in

gu
ng

vo
n

G
ei

dm
it

te
in

du
rc

h
G

ro
B

-
un

d
K

le
in

sp
on

so
re

n,
B

et
re

uu
ng

de
r

S
po

ns
or

en
,

K
on

ta
kt

e
zu

r
W

ir
ts

ch
af

t.
•

Z
us

am
m

en
ar

be
it

m
it

al
ie

n
fi

r
de

n
Sp

or
t

re
le

va
nt

en
E

in
ri

ch
tu

ng
en

w
ie

z.
B

.
S

po
rt

hi
lf

e,
O

O
C

,
B

SO
,

H
S

N
S

.
•

E
xt

em
e

un
d

in
te

rn
e

In
fo

rm
at

io
n,

Z
us

am
m

en
ar

be
it

m
it

de
n

L
an

de
sv

er
ba

nd
en

,
de

n
V

er
ei

ne
n,

T
ra

in
em

un
d

A
kt

iv
en

vo
r

al
le

m
im

B
er

ei
ch

de
r

In
fo

rm
at

io
n.

•
E

ra
rb

ei
n
g

ei
ne

r
ze

itg
em

aB
en

B
U

ro
or

ga
ni

sa
tio

n
un

te
r

E
in

be
zi

eh
un

g
de

r
B

U
ro

-
un

d
S

po
rt

-E
D

V
.

S
P

E
C

T
R

U
M

19
94

/
I

78
Id

ea
ls

tr
u
k
tu

r
ei

ne
s

ö
st

er
re

jc
h

js
ch

en
F

ac
h
v
er

b
an

d
es

79

G
en

er
al

se
kr

et
är

ln
I

Ip
er

so
ne

ll
un

d
E

D
V

-m
aB

ig
gu

t
au

sg
es

ta
tt

et
es

B
ür

o
I

U
S

po
rt

ko
or

di
na

to
rl

n
Sp

or
td

ir
ek

to
rl

n
Sp

or
ta

us
sc

hu
l3

T
ra

in
er

ra
t

V
er

ba
nd

st
ra

in
er

L
an

de
st

ra
in

er
R

eg
io

na
ltr

ai
ne

r
Sc

hw
er

pu
nk

t-
Sp

ar
te

nt
ra

in
er

*

Si
tz

im
Pr

äs
id

iu
m

*

K
oo

rd
in

at
io

n
de

r
T

ra
in

er
Pl

an
un

g
R

ah
m

en
tr

ai
ni

ng
sp

lä
ne

S
po

rt
m

ed
iz

in
is

ch
e

sp
or

tw
is

se
ns

ch
af

tl
ic

he
M

aB
na

hm
en

T
ra

in
er

au
s-

F
or

tb
il

du
ng

K
on

ta
kt

e
zu

:
O

O
C

,
B

SO
,

IM
SB

,
H

SN
S,

Sp
or

th
ilf

e,
O

IS
M

et
c.

S
po

rt
ad

m
in

is
tr

at
or

ln
S

po
rt

se
kr

et
ar

ln
Sp

or
ta

us
sc

hu
f3

T
ra

in
er

ra
t

*

Si
tz

im
P

ra
si

di
um

*

B
in

de
gl

ie
d

zw
is

ch
en

G
S

un
d

Sp
K

o.
*

A
dm

in
is

tra
tiv

e
1-

lil
fe

st
el

lu
ng

f.
T

ra
in

er
A

us
fe

rt
ig

un
g

de
r

T
R

-P
la

ne
O

rg
an

is
at

io
n

vo
n:

T
es

ts
T

ra
in

in
gs

ta
ge

rn
W

et
tk

am
pf

en
ts

en
du

ng
en

A
us

-F
or

tb
ild

un
ge

n
T

ra
in

er
in

fo
rm

at
io

ne
n

A
us

ru
st

un
g/

M
at

er
ia

l
fi

na
nz

ie
lie

Pl
an

un
g

de
s

Sp
or

tb
et

ri
eb

es

A
br

ec
hn

un
g

A
bb

.
1:

ld
ea

ls
tr

uk
tu

r
ei

ne
s

Fa
ch

ve
rb

an
de

s

S
P

E
C

T
R

U
M

19
94

/1



Id
ea

ls
tr

u
k
tu

r
ei

ne
s

ös
te

rr
ei

ch
is

ch
en

F
ac

h
v
er

b
an

d
es

81

S
ek

re
ta

ri
at

:
D

as
S

ek
re

ta
ri

at
fä

llt
in

di
e

eh
re

na
m

tl
ic

he
V

er
an

tw
or

tu
fl

g
de

s
Sc

hr
if

tf
lih

re
rS

.

D
ie

A
ng

es
te

il
te

n
de

s
S

ek
re

ta
ri

at
s

un
te

rs
te

he
n

di
en

st
re

ch
tl

ic
h

de
m

P
rä

si
di

um
,

ve
rt

re
te

n

du
rc

h
de

n
P

rä
si

de
nt

en
.

E
in

sa
tz

m
äB

ig
un

te
rs

te
he

n
si

e
de

m
S

ch
ri

ft
fi

ih
re

r
in

en
ge

r

Z
us

am
m

en
ar

be
it

m
it

de
m

K
oo

rd
in

at
or

un
d

de
m

A
dm

in
is

tr
at

or
.

D
er

L
ei

te
r

de
s

S
ek

re
ta

ri
at

s
ha

t
al

le
A

uf
tr

ag
e

vo
n

F
un

kt
io

nä
re

fl
an

da
s

S
ek

re
ta

ri
at

zu

ko
or

di
ni

er
en

un
d

ze
it

-
un

d
ar

b
ei

ts
m

äi
g

zu
pl

an
en

.
E

in
(e

)
S

ek
re

tä
rl

n
ha

t
di

e
H

an
dk

as
sa

zu
fü

hr
en

so
w

ie
de

n
m

on
at

li
ch

en
K

as
sa

ab
sc

hl
U

B
fü

r

di
e

B
uc

hh
al

tu
fl

g
vo

rz
ub

er
ei

te
fl

.
A

uf
ga

be
n

de
s

S
ek

re
ta

ri
at

s:
V

er
sa

nd
al

le
r

S
ch

ri
ft

st
üc

ke
,V

or
ar

be
it

en
fü

r
di

e
B

uc
hh

al
tu

ng
,

de
s

K
as

si
er

s,
B

U
ro

m
at

er
ia

l,
K

or
re

sp
on

de
fl

Z
,

R
eg

is
tr

at
ur

,
V

er
se

nd
un

g
al

le
r

E
in

la
du

ng
en

,
S

it
zu

ng
ss

aa
lb

es
te

ll
un

ge
n

V
or

be
re

it
un

g
de

r
P

os
t

fü
r

da
s

P
ra

si
di

um
,

A
us

fe
rt

ig
un

g
al

le
r

pr
ot

ok
ol

le
,

po
st

bu
ch

fi
ih

rU
fl

g
et

c.

S
po

rt
ko

or
di

fl
at

O
rl

n
S

po
rt

di
re

kt
O

rl
fl

F
ac

hp
er

so
n

m
it

ei
ne

r
fü

r
de

n
Sp

or
t

re
le

va
nt

en

w
is

se
ns

ch
af

th
ic

he
n

A
us

bi
ld

un
g

un
d

ab
ge

sc
hl

os
se

fl
er

T
ra

in
er

au
sb

ild
U

ng
.

Si
e

m
ul

l
E

rf
ah

ru
ng

so
w

oh
i

fü
r

de
n

te
ch

ni
sc

he
n

al
s

au
ch

fü
r

de
n

ad
m

in
is

tr
at

iV
ef

lB
er

ei
ch

m
it

br
in

ge
n.

D
er

Sp
or

tk
oo

rd
in

at
O

r
un

te
rs

te
ht

di
en

st
re

ch
tii

C
h

de
m

P
rä

si
di

um
,

ve
rt

re
te

n
du

rc
h

de
n

P
rä

si
de

nt
en

,
fa

ch
ii

ch
un

d
ei

ns
at

zm
al

li
g

de
m

S
po

rt
w

ar
t.

Se
in

A
uf

ga
be

ng
eb

ie
t

um
fa

J3
t:

fa
ch

li
ch

e
F

uh
ru

ng
de

s
T

ra
in

er
ra

te
s,

ku
rz

-,
m

it
te

l-
un

d

la
ng

fr
is

ti
ge

sp
or

tl
ic

he
P

la
nu

ng
,

K
oo

rd
in

at
io

n
aL

le
r

T
ra

in
er

,
K

oo
rd

in
at

iO
n

de
r

sp
or

tl
ic

he
n

P
la

nu
ng

,
A

us
-

un
d

F
or

tb
il

du
ng

de
r

T
ra

in
er

,
ai

lg
em

ei
ne

fa
ch

li
ch

e
U

nt
er

st
üt

zu
ng

de
r

T
ra

in
er

,

E
in

bi
nd

uf
lg

un
d

N
ut

zu
ng

al
ie

r
fü

r
de

n
S

po
rt

re
le

va
nt

en
W

is
se

ns
ch

af
te

n,
B

eo
ba

ch
tu

ng
al

le
r

fü
r
i
.

A
uf

ga
be

n
in

F
ra

ge
ko

m
m

en
de

n
A

kt
iv

en
,

T
es

ta
us

ar
be

it
un

g
un

d
D

ur
ch

fU
hr

un
g,

W
ei

te
rg

ab
e

un
d

E
rk

la
ru

ng
de

r
E

rg
eb

ni
ss

e
an

di
e

T
ra

in
er

,
D

ur
ch

fl
ih

rU
ng

ai
le

r

S
el

ek
ti

on
sm

al
lf

la
hm

en
,

F
uh

ru
ng

un
d

V
or

be
re

it
un

g
al

le
r

T
ra

in
in

gs
la

ge
r,

B
et

re
uu

ng
de

r

M
an

ns
ch

af
te

fl
be

i
W

M
IE

M
et

c.
In

al
l

di
es

en
B

el
an

ge
n

w
er

de
n

na
ch

A
bs

pr
ac

he
m

it
de

n
L

an
de

sv
er

bä
fl

de
n

di
e

R
eg

io
na

lt
ra

in
er

zu
F

li
lf

es
te

ll
un

g
he

ra
ng

ez
og

en
.

In
al

ie
n

or
ga

ni
sa

to
ri

sc
he

n
F

ra
ge

n
ha

t
de

r
Sp

or
ta

dm
in

iS
tr

at
O

r
H

il
fe

st
el

lu
ng

zu
ge

be
n.

T
ra

in
er

ra
t:

D
er

T
ra

in
er

ra
t

w
ir

d
re

ge
lm

al
li

g
du

rc
h

de
n

Sp
or

tk
oo

rd
if

la
tO

r,
in

U
be

re
in

st
im

m
U

ng
m

it
de

m
S

po
rt

w
ar

t
ei

nb
er

uf
en

.
M

it
gi

ie
de

r
si

nd
:

S
po

rt
w

ar
t,

S
po

rt
ko

or
di

na
to

r,
Sp

or
ta

dm
if

lis
tr

at
or

,
V

er
ba

nd
st

ra
in

er
,

L
an

de
s-

un
d

S
ch

w
er

pu
nk

tt
ra

if
le

r.
D

er
T

ra
in

er
ra

t
be

re
it

et
al

le
no

tw
en

di
ge

n
sp

or
tl

ic
he

n
B

es
ch

lü
ss

e
vo

r.
E

r
si

ch
er

t
di

e

Z
us

am
m

en
ar

be
it

al
le

r
T

ra
in

er
,

be
re

it
et

al
ie

T
ra

in
in

gs
m

aB
fl

ah
m

en
vo

r
un

d
ko

or
di

ni
er

t

ev
en

tu
el

le
E

r
be

rä
t

di
e

S
el

ek
ti

on
s-

un
d

N
om

in
ie

ru
fl

gS
kr

ite
fl

ef
l,

er
ar

be
it

et
da

s
S

po
rt

pr
og

ra
m

m
un

d

le
gt

di
es

es
zu

r
B

es
ch

lu
llf

as
sU

ng
de

m
P

rä
si

di
um

vo
r.

N
ac

h
di

es
en

K
ri

te
ri

en
ha

t
de

r
T

ra
in

er
ra

t
di

e
N

om
in

ie
ru

ng
ef

l
fü

r
al

le
sp

or
tl

ic
he

n
K

ad
er

vo
rz

un
eh

m
ef

l.
E

in
e

B
ee

in
sp

ru
ch

U
fl

g
de

r
N

o
m

in
ie

ru
n
g
se

n
ts

ch
ei

d
u
n
g

du
rc

h
da

s
P

ra
si

di
um

er
fo

lg
t

nu
r

da
nn

,
w

en
n

di
e

F
in

an
zi

er
un

g
de

r
E

nt
se

nd
un

g
ni

ch
t

si
ch

er
ge

st
ei

lt
w

er
de

n
ka

nn
.

Tm
R

ah
m

en
de

s
vo

rg
es

eh
en

en
B

ud
ge

ts
,

un
te

r
B

ea
ch

tu
ng

de
r

Z
w

ec
kw

id
m

un
g,

kö
nn

en
di

e
zu

r
V

er
ff

ig
un

g
ge

st
el

it
en

M
itt

el
oh

ne
ab

er
m

al
ig

e
B

ef
as

su
ng

de
s

V
or

st
an

de
s

ve
rw

en
de

t
w

er
de

n.
B

ei
K

os
te

nu
be

rs
ch

re
it

un
ge

n
is

t
em

B
es

ch
lu

ll
de

s
P

ra
si

di
um

s
no

tw
en

di
g.

V
er

b
an

d
st

ra
in

er
:

D
ie

V
er

ba
nd

st
ra

in
er

si
nd

M
it

gl
ie

de
r

de
s

T
ra

in
er

ra
te

s.
Si

e
si

nd
in

ih
re

n
B

er
ei

ch
en

fü
r

al
le

sp
or

tl
ic

he
n

B
el

an
ge

zu
st

an
di

g.
Si

e
ha

be
n

di
e

sp
or

tl
ic

he
P

la
nu

ng
un

d
di

e
S

ei
ek

ti
on

s-
un

d
N

om
in

ie
ru

ng
sm

al
ln

ah
m

en
vo

rz
us

ch
la

ge
n

un
d

im
T

ra
in

er
ra

t
zu

ve
rt

re
te

n.
Si

e
ff

ih
re

n
di

e
V

or
be

re
it

un
gs

tr
ai

ni
ng

sl
ag

er
un

d
be

tr
eu

en
ih

re
S

po
rt

ie
r

be
i

de
n

W
et

tk
am

pf
en

.

L
an

d
es

-R
eg

io
n
al

-S
p
ar

te
n
tr

ai
n
er

:
D

ie
se

si
nd

M
it

gl
ie

de
r

de
s

T
ra

in
er

ra
te

s
un

d
si

nd
zu

en
gs

te
r

Z
us

am
m

en
ar

be
it

m
it

de
m

S
po

rt
ko

or
di

na
to

r
ve

rp
fl

ic
ht

et
.

D
ie

L
an

de
st

ra
in

er
w

er
de

n
in

vo
rh

er
ig

er
A

bs
ti

m
m

un
g

m
it

ih
re

m
L

an
de

sv
er

ba
nd

zu
U

nt
er

st
U

tz
un

gs
m

al
ln

ah
m

en
ei

ng
es

et
zt

.

S
p
o
rt

ad
m

in
is

tr
at

o
rl

n
:

F
ac

hp
er

so
n

au
f

de
m

G
eb

ie
t

de
r

sp
or

tl
ic

he
n

A
dm

in
is

tr
at

io
n

un
d

K
oo

rd
in

at
io

n.
P

ra
xi

s
in

de
r

O
rg

an
is

at
io

n
vo

n
V

er
an

st
al

tu
ng

en
,

L
eh

rg
an

ge
n,

W
et

tk
am

pf
be

sc
hi

ck
un

ge
n

is
t

no
tw

en
di

g.
W

ün
sc

he
ns

w
er

t
si

nd
E

D
V

un
d

E
ng

li
sc

hk
en

nt
ni

ss
e.

E
in

e
L

eh
rw

ar
te

-
od

er
T

ra
in

er
au

sb
il

du
ng

is
th

ilf
re

ic
h.

D
er

S
po

rt
ad

m
in

is
tr

at
or

un
te

rs
te

ht
di

en
st

re
ch

tl
ic

h
de

m
P

rä
si

di
um

,
ve

rt
re

te
n

du
rc

h
de

n
P

ra
si

de
nt

en
.

E
in

sa
tz

m
al

li
g

un
te

rs
te

ht
er

de
m

Sc
hr

if
tf

fi
hr

er
un

d
ha

t
de

n
A

uf
tr

ag
zu

r
en

gs
te

n
Z

us
am

m
en

ar
be

it
m

it
de

m
S

po
rt

ko
or

di
na

to
r.

S
ei

ne
/i

hr
e

A
uf

ga
be

ng
eb

ie
te

si
nd

:
A

dm
in

is
tr

at
iv

e
U

nt
er

st
ut

zu
ng

de
s

S
p
o
rt

ko
or

di
na

to
rs

be
i:

T
ra

in
in

gs
la

ge
m

,
W

et
tk

am
pf

en
ts

en
du

ng
en

,
M

an
ns

ch
af

ts
zu

sa
m

m
en

ff
ih

ru
ng

en
,

T
es

to
rg

an
is

at
io

n,
V

er
se

nd
un

g
de

r
E

rg
eb

ni
ss

e,
M

ed
ie

na
rb

ei
t,

S
po

ns
or

in
g

M
ar

ke
ti

ng
,

T
ag

un
gs

or
ga

ni
sa

ti
on

,
E

in
be

ru
fu

ng
al

le
r

S
po

rt
si

tz
un

ge
n,

A
br

ec
hn

un
g

de
s

S
po

rt
bu

dg
et

s,
A

us
fe

rt
ig

un
g

al
le

r
de

n
Sp

or
t

be
tr

ef
fe

nd
en

S
ch

ri
ft

st
uc

ke
,

B
er

ic
ht

e
in

de
r

V
er

ba
nd

sz
ei

tu
ng

.

In
A

bb
.

2
un

d
3

fi
nd

en
si

e
di

e
na

ch
de

m
S

tr
uk

tu
rm

od
el

l
de

s
S

pi
tz

en
sp

or
ta

us
sc

hu
f3

es
ge

an
de

rt
en

V
er

ba
nd

ss
tr

uk
tu

re
n

de
s

L
ei

ch
ta

th
le

ti
k

un
d

de
s

R
ud

er
ve

rb
an

de
s.

R
es

um
e

D
ie

du
rc

h
de

n
S

pi
tz

en
sp

or
ta

us
sc

hu
ll

vo
rg

eg
eb

en
e

S
tr

uk
tu

r
ha

t
si

ch
,

m
it

ge
ri

ng
en

ve
rb

an
ds

sp
ez

if
is

ch
en

A
da

pt
io

ne
n,

yo
u

be
w

ah
rt

.
B

ei
de

n
V

er
ba

nd
en

is
t

es
na

ch
ei

ni
ge

n
A

nl
au

fs
ch

w
ie

ri
gk

ei
te

n
ge

lu
ng

en
,

di
e

V
or

ga
be

n
zu

ve
rw

ir
kl

ic
he

n,
be

w
er

tb
ar

du
rc

h
si

gn
if

ik
an

te
sp

or
tl

ic
he

E
rf

ol
ge

.
D

ie
vo

rg
eg

eb
en

e
S

tr
uk

tu
r

is
t,

w
en

n
fo

lg
en

de
V

or
au

ss
et

zu
ng

en
vo

rh
an

de
n

si
nd

od
er

er
fü

llt
w

er
de

n,
fü

r
al

le
ös

te
rr

ei
ch

is
ch

en
F

ac
hv

er
ba

nd
e

an
w

en
db

ar
:

•
St

ra
ff

e,
Ie

is
tu

ng
so

ri
en

ti
er

te
S

tr
uk

tu
re

n
m

it
V

or
st

an
d

in
A

uf
si

ch
ts

ra
ts

fu
nk

ti
on

.
•

K
le

in
es

,
sc

hn
el

l
re

ag
ie

re
nd

es
P

rä
si

di
um

.
•

A
bg

eg
re

nz
te

K
om

pe
te

nz
en

.
•

S
po

rt
ko

or
di

na
to

r
un

d
S

po
rt

ad
m

in
is

tr
at

or
m

U
ss

en
S

ch
iu

ss
el

fu
nk

ti
on

en
m

it
ho

he
r

F
ac

hk
om

pe
te

nz
se

in
.

•
D

as
N

iv
ea

u
de

s
C

on
tr

ol
li

ng
s

m
ul

l
de

m
N

iv
ea

u
de

r
fa

ch
li

ch
en

A
rb

ei
t

en
ts

pr
ec

he
n.

•
F

un
kt

io
ns

fa
hi

ge
L

an
de

sv
er

bn
de

.

80
H

el
m

ar
H

as
en

ö
h
rl

•
E

ng
e

Z
us

am
m

en
ar

be
it

m
it

Sp
or

td
ir

ek
tO

rl
n

un
d

Sp
or

ta
dm

if
li5

tr
at

O
rI

fl
Z

ua
rb

ei
tu

ng
en

.

•
M

ed
ie

nb
et

re
U

U
ng

.

S
P

E
C

T
R

U
M

1
9

9
4

/1
S

P
E

C
T

R
U

M
19

94
/1



H
el

m
ar

H
as

en
o
h
rl

•
Fl

äc
he

nd
ec

ke
nd

es
T

ra
in

er
sy

st
em

,E
in

sa
tz

vo
n

L
an

de
st

ra
in

er
n.

•
H

oh
e

K
om

pe
te

nz
de

r
eh

re
na

m
tli

ch
en

Fu
nk

tio
na

re
un

d
ha

up
ta

m
tli

ch
en

M
ita

rb
ei

te
r.

•
B

er
ei

ts
ch

af
t,

du
rc

h
da

s
st

ra
ff

e
Sy

st
em

zu
ta

ge
tr

et
en

de
Sc

hw
ac

hs
te

lle
n

zu
be

se
iti

ge
n.

•
Fu

nk
tio

na
rs

au
sb

ild
un

g.

•
T

al
en

te
au

sl
es

e-
un

d
Ju

ge
nd

fO
rd

er
un

g.

E
m

pf
eh

lu
ng

de
s

S
pi

tz
en

sp
or

ta
us

sc
hu

l3
es

D
ie

St
ru

kt
ur

ha
t

si
ch

so
be

w
hr

t,
da

B
es

em
m

uJ
J

ff
ir

di
e

w
ei

te
re

E
nt

w
ic

kl
un

g
de

s

ös
te

rr
ei

ch
is

ch
en

L
ei

st
un

gs
sp

or
te

s
is

t,
V

er
bä

nd
en

,
w

ei
ch

e
di

e
G

ru
nd

vo
ra

us
se

tz
un

ge
n

ha
be

n

un
d

be
re

it
si

nd
,

ib
re

St
ru

kt
ur

en
zu

an
de

rn
,

di
e

Fi
na

nz
ie

ru
ng

de
s

er
pr

ob
te

n
un

d
er

fo
ig

re
ic

he
n

M
od

el
ls

zu
er

m
og

lic
he

n.
H

ilf
es

te
llu

ng
un

d
K

on
tr

ol
le

be
i

de
r

U
m

st
el

lu
ng

1s
t

im
In

te
re

ss
e

de
r

V
er

bä
nd

e
no

tw
en

di
g.

D
ie

be
is

pi
el

ha
ft

en
O

rg
an

is
at

io
ns

sc
he

m
at

a
de

r
be

id
en

V
er

bä
nd

e
(L

ei
ch

ta
th

le
tik

-
un

d

R
ud

er
ve

rb
an

d)
li

nd
en

Si
e

in
de

n
fo

lg
en

de
n

A
bb

ild
un

ge
n

2
un

d
3.

O
L

V
-V

E
R

B
A

N
D

ST
A

G

E
R

W
:

V
O

R
ST

A
N

D
M

IT
L

V

O
L

V
-V

O
R

ST
A

N
D

P
R

A
S

ID
E

N
T

IN

82

Id
ea

ls
tr

u
k
tu

r
ei

ne
s

ös
te

rr
ej

ch
js

ch
en

F
ac

h
v
er

b
an

d
es

83

I
G

E
N

E
R

A
L

SE
K

R
E

T
A

R
I

SP
O

R
T

D
IR

E
K

T
O

R
I

S
P

O
R

T
B

E
IR

A
L

I
SP

O
R

T
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

O
R

I

-
L

V
-T

ra
in

er
—

S
pa

rt
en

tr
ai

ne
r

—
K

ad
er

at
hi

et
en

-
re

gi
st

r.
A

th
ie

te
n

-
T

ra
in

in
gs

le
hr

e-
T

ea
m

—
A

rz
te

ko
m

m
itt

ee

S
E

K
R

E
T

A
R

IA
T

IR
E

F
E

R
A

T
E

I

-
V

ol
ks

la
uf

-
B

er
gl

au
f

-
Se

ni
or

en
sp

or
t

-
M

ar
ke

tin
g

=
E

D
V

-
A

us
sc

hu
B

E
Pr

es
se

/Z
ei

tu
ng

PR

A
bb

.
3:

O
st

er
re

ic
hj

sc
he

r
R

ud
er

ve
rb

an
d

-
O

rg
an

is
at

io
ns

sc
he

m

A
bb

.
2:

O
st

er
re

ic
hi

sc
he

r
L

ei
ch

ta
th

le
tik

ve
rb

an
d

-
O

rg
an

is
at

io
ns

sc
he

m
a

(1
99

2)
.

I

SP
E

C
T

R
U

M
19

94
/

1

S
P

E
C

T
R

U
M

19
94

/
1


